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PARTE I
MEMORIA DESCRITIVA DO PROJECTO

A actividade de recuperacdo de equipamentos caros ¢ uma actividade

crescente em muitos paises, impulsionada por uma nova consciéncia ambiental e pela
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constatagdo que muitos equipamentos reconstruidos tém um desempenho competitivo
face a equipamentos totalmente novos. Isto € particularmente verdade em
equipamentos que incluem pecas de desgaste dificil. As recuperacdes, ao
substituirem as partes de desgaste rapido, mantendo as mais resistentes, podem
reconverter pegas que noutras circunstancias, com custos ambientais seriam

refundidas.

A construcao civil e obras publicas ¢, como se sabe, um grande utilizador de
equipamentos pesados que muitas vezes acabam abandonados, condenados aos
ataques da ferrugem. A preferéncia e a discriminacdo dos sistemas de incentivos a
favor de equipamentos novos constitui uma forma mais cara € menos sensivel ao
ambiente para lidar com as necessidades das empresas. Num contexto de maior
sensibilidade as questdes ambientais e em que as margens de funcionamento sdao
reduzidas, ¢ importante encontrar novas solucdes que reponham alguma

competitividade.

De entre os equipamentos mais pesados e caros utilizados na construc¢ado civil
e obras publicas destacam-se, a titulo de exemplo, giratorias hidraulicas de rastos, de

pneus, cilindros, conjuntos industriais, entre outros.

Estes equipamentos exigem das empresas uma grande capacidade financeira,
uma vez que a aquisi¢do deste tipo de maquinas requer um investimento elevado. Por
esta razdo, a maioria das empresas que adquire estes produtos esgota as maquinas até
ao limite da vida util do equipamento, resultando deste facto, elevados custos de

manutenc¢ao.

Como consequéncia do desenvolvimento do sector da construgdo civil e obras
publicas nos Agores, existe nesta regido um stock significativo de equipamentos

desta natureza em fim de vida ou em estado avangado de uso.
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A REVIA, SA - sociedade a constituir, dedicar-se-4 a recuperar equipamentos
nestas circunstincias, para que estes possam voltar aos mercados em perfeitas
condic¢des de operacionalidade, a custos mais baixos. Com isto, as empresas podem
adquirir equipamentos em condi¢des Optimas de trabalho com um investimento
menor, permitindo assim manter o seu parque de maquinas em condi¢des, reduzindo

custos com manutenc¢ao ¢ investimento inicial.

Por outro lado, as importagdes por esta via tendem a diminuir, levando a que a

regido invista internamente.

A REVIA, S.A. pretende assim iniciar o seu negocio com um stock de
maquinas a recuperar, originarias de alguns dos seus accionistas. O stock de
maquinas inicial serd constituido por: 2 Giratorias Hidraulicas de Rastos, 1 Giratoria
Hidraulica de Pneus, 2 Cilindros de rolos, 1 conjunto industrial de rodas e uma pa

carregadora de rastos.

O presente projecto de investimento, engloba a constru¢do de um armazém, a
aquisicdo de diversos equipamentos necessarios a recuperacdo das madaquinas, a
aquisicdo de uma viatura comercial, a aquisi¢do de equipamentos informaticos e
software. Para a implementacao deste projecto, a sociedade a constituir ird investir,
igualmente, no desenvolvimento, implementacdo e certificacdio de um sistema de
gestdo do ambiente, na certificagdo do servico prestado e na certificacdo da

qualidade.

Neste sentido, e face ao investimento proposto, a empresa conseguira atingir

diversos objectivos, dos quais se destaca:

» Implementacao de um negdcio novo nos Agores;

» Prestagdo de um servigo de qualidade;
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» Desenvolvimento de uma boa capacidade de gestao;
» Apresentacdo de uma alternativa as empresas que actuam no mercado da
Construcao Civil;

» Aumento da competitividade ao nivel das empresas dos Acores.

Utilizando pressupostos razoaveis prova-se, nas paginas que se seguem, que o

projecto tem viabilidade econdmica e financeira.
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IT1 PARTE

DIAGNOSTICO DO INVESTIMENTO
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2.1. Apresentacao Sumaria da Empresa

2.1.1. Identificacao da Empresa

A REVIA — Recuperagao de Equipamentos, Sociedade a Constituir, S.A. serd
uma empresa que actuara na area da recuperagao de equipamentos em fins de vida,
para que estes possam voltar aos mercados em perfeitas condi¢cdes de modo a terem
mais um ciclo de vida. A actividade a desenvolver esta ligada a area da reconstrucao

e manutencao de equipamentos.

A empresa a constituir assumird a forma juridica de sociedade an6nima. O seu
capital social serd repartido por dois particulares, Engenheiro Roberto Jorge Amaral

Couto (75%) e Sormena (25%).

2.1.2. Localizacao da Sede e Outras Estruturas e Area de Actuacao

Sede: Parque Industrial de Vila Franca do Campo, Lote 18

9680 Vila Franca do Campo

Instalagoes: Parque Industrial de Vila Franca do Campo, Lote 18

9680 Vila Franca do Campo

Area de Actuagdo: S. Miguel, Agores, Portugal
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2.2. Servicos e Mercados

2.2.1. Servicos

A “REVIA — Sociedade a Constituir, S.A.”, conforme ja referido, actuara na

area da prestagdo de servi¢os, nomeadamente, na recuperagdo de equipamentos.

Neste sentido, de modo a haver uma melhor percepcao do objecto social desta
empresa, apresenta-se de seguida o processo de recuperacdo dos equipamentos, 0O

qual engloba diversas etapas.

1.* Etapa: Inclui a seleccao do equipamento alvo de recuperagdo. Posto isto, os
equipamentos a recuperar deverdo seguir para a seccdo de diagndstico e
desmantelamento, em que, nesta fase, os responsaveis fazem um levantamento de
todos os componentes necessarios a recuperar ou substituir, de modo a que a maquina
fique como nova. Este diagndstico ¢ realizado seccionando a maquina em parte
hidraulica, mecénica geral, electromecanica, cabine, interiores e aspecto. Realizado o

diagnostico, da-se inicio ao desmantelamento da maquina.

2.* Fase: Os componentes resultantes do desmantelamento sdo encaminhados para
quatro seccoes diferentes: Serralharia, Mecanica Geral e Hidraulica, Electromecanica

e finalmente, Decapagem e Pintura.

3.” Fase: Apo6s todos os componentes que constam do levantamento realizado durante
a fase de diagndstico estarem recuperados, estes seguem para a sec¢ao de

assemblagem, onde se d4 novamente forma ao equipamento.

4. Fase: Procede-se a pintura da maquina, resultando de todo este processo uma

maquina nova pronta para exposi¢ao.
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Abaixo apresenta-se o fluxograma de funcionamento da actividade

Parque de
Equipamentos a
Racuperar

Y
Zona de
Diagndstico &
Desmantelamento

y

Mecanica Geral @ Decapagem e
sarrelhe - { o e clromeacanica -
Serrelharia Hidraulica Electromecanica Pintura

L 4

Assemblagem — p— —

I S

e Pintor1

o Serventel

Pintura Final — —

y
Parque de
Equipamentos
Recuperados

Este projecto de investimento terd como fonte de proveitos, a venda de

equipamentos recuperados e a prestagao de servicos de manutengao.

Relativamente ao nivel de concorréncia na area onde a empresa pretende
desenvolver a sua actividade de recuperacdo de equipamentos, concelho de Vila
Franca do Campo, pode considerar-se pouco significativa, pois sera uma empresa

inovadora e distinta das empresas existentes.

2.2.2. Mercados

Conforme ja referido, a “REVIA — Sociedade a Constituir, S.A.” ira operar a
partir do Parque Industrial de Vila Franca do Campo. Os seus clientes serdo,
essencialmente, empresas e empresarios que actuam na area da Construgao Civil e

que pretendem recuperar equipamentos ja usados.
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Para esta actividade, o mercado alvo a atingir sera, fundamentalmente, a ilha

de Sao Miguel, pretendendo, porém, abranger todo o arquipélago dos Acgores.

2.2.3. Referéncias Externas

A “REVIA — Sociedade a Constituir”, no inicio da sua actividade, ira possuir

um stock de maquinas a recuperar.

Para além desta, a sociedade pretende manter relacdes comerciais com um

numero vasto de institui¢oes.

De entre os fornecedores destacamos:

e Propincar, Lda;

e Raul Paim & Filhos, S.A;

e Facil, Lda;

e José Gongalves Cerqueira, Construgdes Metalicas, Lda;
e Jacinto Ferreira & Filhos, Lda;

e Qutros

De entre os clientes destacamos:

e Empresas e empresarios que actuam na area da Construgdo Civil da ilha de

Sdo Miguel e restantes ilhas dos Agores;

e Qutros
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De entre as instituicoes bancarias podemos referir as seguintes:

e Banco Espirito Santo dos Agores;

e BANIF.

2.24. Estrutura da Prestacao de Servicos

Estruturas Fisicas

Para o desenvolvimento da sua actividade, a sociedade a constituir dispde de
um terreno no Parque Industrial de Vila Franca do Campo, onde pretende construir

um armazém e criar as instalagdes necessarias para o seu negocio.

Com o desenvolvimento deste projecto, a empresa ficara apta a desempenhar a
sua actividade, munida de todas as condi¢des e equipamentos necessarios a uma

prestagdo de servico de alta qualidade.

Equipamentos

Para o desenvolvimento da sua actividade, a empresa pretende adquirir um
conjunto diverso de maquinas e material de recuperagao, em fungdo da sua area de

actuacao.

A aquisicao desses equipamentos, constantes neste projecto, permitird a

empresa operar em condi¢des adequadas.

2.3. Caracterizacao da Situacao Econémico-Financeira da Empresa

Nao aplicavel, atendendo a que a empresa ndo possui dados historicos.
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2.4. Analise SWOT

Pontos Fortes

Capacidade técnica na area de negocio;
Conhecimento da actividade;
Prestacao de um servigo com qualidade;

Implementa¢do de um negdcio novo;

vV V VYV V V

Localizagao do terreno.

Pontos Fracos

» Elevado investimento inicial;

» Necessidade de divulgagdo e publicitagdo do negocio.

Ameacas

» Contexto restritivo da Construgdo Civil.

Oportunidades

» Possibilidade de estabelecer parcerias comerciais com algumas empresas do
sector da construcao civil;
» Servigo alternativo as empresas do sector, de forma a contribuir para a diminui¢ao

dos seus custos de manutenc¢ao e custos financeiros.
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2.5. Analise das Areas Funcionais Determinantes do Investimento

2.5.1.

Produtiva

O presente projecto de investimento centra-se, essencialmente, na construgado

de um armazém e na aquisicdo de maquinas e material de recuperagdo, adequadas a

prestagdo de servicos que a empresa pretende desenvolver.

Em relacdo aos equipamentos, a empresa pretende adquirir os seguintes:

YV V.V VvV V V VYV ¥V V V V V VYV ¥V V V V V V VY

Destilador de Solventes;

Maquina de lavar pistolas;
Empilhador;

Macaco Hidropneumatico e de rodas;
Ponte rolante;

Rebarbadoras diversas;

Aparelhos de soldar e de corte;
Conjuntos de ferramentas diversas;
Aspirador/recuperador de oleo;
Maiquina de lavagem a quente;
Estufa de pintura;

Elevador de colunas;

Maquina de desmontar pneus;
Maquina de lavar pecas eléctricas;
Madquina de soldar;

Magarico profissional;

Mangueira de ar comprimido com acessorios;
Maquina de Impacto;

Carregador de baterias;

QOutros.
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Para além destes equipamentos, a sociedade a constituir pretende adquirir uma

viatura comercial da marca Nissan, modelo Pick Up, com caixa metélica.

2.5.2. Administrativa

Na érea administrativa a empresa prevé a aquisi¢ao de diversos equipamentos
informaticos, tais como computadores, impressora, fotocopiadora, fax e software

Microsoft Office.

Em termos de mobilidrio de escritdrio, a empresa pretende adquirir diversas

secretarias, armarios, cadeiras ¢ estantes.

Todos estes equipamentos, permitirdo a empresa efectuar um melhor controlo

e gestao do seu negdbcio.

2.5.3. Outras

Para a implementacdo deste projecto, a sociedade a constituir ira investir,
igualmente, no desenvolvimento, implementacdo e certificacdio de um sistema de
gestdo do ambiente, na certificagdo do servico prestado e na certificacdo da

qualidade.

2.6. Objectivos a Atingir com o Investimento

Conforme ja referido, com a realizagdo deste investimento, a sociedade a
constituir pretende prestar um servico de qualidade na area da recuperagdao de

equipamentos.

A opcao de investimento e a estratégia definida pela empresa, justificam-se na

medida em que as empresas que actuam no sector da construcdo civil poderdo
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adquirir equipamentos em perfeitas condigdes de trabalho com um investimento
menor, permitindo assim manter o seu parque de maquinas em condi¢des, reduzindo

custos com manutenc¢ao ¢ investimento inicial.

Com a concretizagdo do presente projecto de investimento, a empresa pretende

atingir os seguintes objectivos:

Implementa¢do de um negocio novo nos Agores;
Prestacao de um servigo de qualidade;

Desenvolvimento de uma boa capacidade de gestdo;

vV V VYV V

Apresentagdo de uma alternativa as empresas que actuam no mercado da
Construcao Civil;
» Aumento da competitividade ao nivel das empresas dos Acores.

2.7. Recursos Necessarios

2.7.1. Fisicos

Para a realizacdo do investimento, a empresa possui um terreno sito ao Parque

Industrial de Vila Franca do Campo.

2.7.2. Humanos

A empresa, com a realizagdo deste investimento, prevé a criacao de dez postos
de trabalho, nomeadamente nas seguintes categorias: 3 mestres, 5 operarios, 1

administrativo e 1 comercial.

2.7.3. Financeiros

Para o financiamento do investimento recorrer-se-a a capital proprio (40%)

dividas de sécios/accionistas (60%).
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2.8. Calendarizacao Prevista para a Execucao dos Investimentos

A execugdo do investimento estd prevista para o inicio do ano de 2010 e

devera prolongar-se durante todo esse ano.

Lucromais — Contabilidade e Gestao de Empresas, Lda. t






